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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเส ี ่ยงการท ุจร ิต หมายถึง ความเส ี ่ยงของการดำเน ินงานที ่อาจก่อให ้ เก ิดการท ุจริต 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับผลประโยชน์ส ่วนรวม หร ือการร ับสินบน ว ัตถ ุประสงค์  
หลักของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหาร  
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
ที ่ม ีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจร ิตสามารถจะช่วยลดความเสี ่ยง  ที ่อาจก่อให ้ เกิด 
การทุจริตในองค์กรได้ ดังนั ้นการประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงาน  
ตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและ  
ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร   
ทั ้งนี ้ การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ ่งว่า  
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ  
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี  
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต 
ขององค์กร โดยคู ่มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ 
และปิดโอกาสการทุจริตขององค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ( Corruption Risk 
Assessment) ของ สํานักงาน ป.ป.ท. ได้จําแนกประเภทของความเสี ่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้า น 
ประกอบด้วย 

 
 
 
 
 
 
 



โดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเส่ียง 
การทุจริต ดังนี้ 

 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบ  
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผล ในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส)  เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย  
ขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) 

 • กระบวนการที ่เป ็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้ง 
กระบวนการดําเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหาย 
จากการดําเนินการที่ ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน ระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 
อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

 • การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  • องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ  (TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต 
เป็น  7 ประเภท ได้แก่ 

    1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู ้นําหรือ  
ผู้บริหารประเทศ ได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 

    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับกลาง และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้ อํานาจหน้าที ่ที ่ได้รับ 
มอบหมายในทางมิชอบ 

    3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ 
ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้เกิดการกระทําผิด 
กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ 
นําเงินหรือสิ ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพื่อ ประโยชน์  
ส่วนตน หรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

    5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ 
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้ามา 
ทํางานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    6. การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก 
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่ 
เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 

    7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ 
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือสถานะมากกว่า 1  
สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์ส่วนรวม 

 • การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
การดําเนินการตามอํานาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร  
ของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มี 
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนํา 
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้ 
อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใด ๆ หรือ 
ดําเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื ่น  ๆ  
สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  

 • ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 



การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทจุริต 
คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน 
ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด 
สามารถสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล(Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมี 
ความโปรงใส ตรวจสอบได้  

ส ําน ักงานคณะกรรมการปองก ันและปราบปรามการท ุจร ิตในภาคร ัฐ  สำน ักงาน ป.ป.ท. 
ในฐานะกลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดําเนินการ 
ภายใตบริบทใหมที่เนนเรื่องการปองกัน ปองปรามที่เปนยุทธศาสตรสําคัญในการสกัดกั้น ยั้บยั้งเพื่อไมใหเกิด 
การทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือ 
หลักที ่ สํานักงาน ป.ป.ท. ใชเพื ่อขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพื่อปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption 
Perceptions Index: CPI) โดยไดจําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต  

ดานที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  

ดานที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption 
Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
รู้สึกกังวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

  - หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมิน สามารถนําผลการประเมิน 
ไปปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
โดยเฉพาะ การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 

 



 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการภาครัฐ 

ด้านที่ 2 การใชอํานาจและ 
ตําแหนงหนาที่ 

การอํานาจหนาที่ (Authority) คือ อํานาจที่ไดมาจากการดํารงตําแหนงใด 
ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวน 
การปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ดานการใชจายงบ 
ประมาณ 

-โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทําการประเมินของทุก ประเภท 
งบประมาณไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงิน อุดหนุนหรือ 
เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ 
โครงการที่จายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น - ไมรวม 
โครงการท ี ่หนวยร ับงบประมาณ “ไดร ับการจ ัดสรรงบประมาณจาก 
สํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต ๕๐๐ ลานบาท ขึ้นไป 
ที่มีการจัดซื้อจัดจางเฉพาะ สวนราชการระดับกรมเทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 – การพิจารณาโอกาส 
ที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
ตามมาตรฐาน  COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ ึ ่ ง เป ็ นหล ั กการ 
ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 



 

 
 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 

 

 

 

 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 

หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

       หลักการที่ 6   กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

       หลักการที่ 7   ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 

       หลักการที่ 8   พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

       หลักการที่ 9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

       หลักการที่ 10   ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

       หลักการที่ 11   พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 

       หลักการที่ 12   ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

  หลักการที่ 13   องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

  หลักการที่ 14   มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  

  หลักการที่ 15   มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หลักการที่ 17   ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการ 
จะต้องมีอยู่จริง และ นำไปปฏิบัติได้  อีกทั้ง ทำงานอย่างสอดคล้องและ 
สัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 



การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน 
องค ์ ก ร  ( Con t ro l  Env i r onmen t )  ต ามมาตรฐ าน  COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ ่งในส่วนของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที ่ 8 – 
การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 
กระบวนการ ดังนี้ 

  1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี ่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง 

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี ่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่  

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า 
ทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริต 
เข้ามาได้อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า 
ในเรื ่องประเด็นที ่ไม่คุ ้นเคยในส่วนที ่เป็นปัจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า  
ในอนาคต (Unknown Factor) 

4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 

4.1. กําหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยง 
ของหน่วยงานที่ต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือ  
โครงการที่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลา 
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 



4.2. การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เป็นขั ้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ 
การจัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที ่มี  โอกาส 
เกิดความเสี ่ยงการทุจริตว่ามีร ูปแบบพฤติการณ์การทุจร ิตที ่ในแต่ละขั ้นตอนในการดําเนินงานของ 
กระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู ่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกําหนดวิธีการหรือ 
แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ของกระบวนงานหรือโครงการ ที ่ทําการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน มาทําการประเมินว่า  
มีประสิทธิภาพ อยู ่ในระดับใด เพื ่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตเพิ ่มเติม ทั ้งนี้ 
ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยง  
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไว้ 

5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบในประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนดมาตรการ  
ในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ 
(Impact) ดังนี้  

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

 

 

 



2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง  
กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

 



6. การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติม ิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล
คลีกลิ้งสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ได้ใน 4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต( ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต  
ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางรา ชการ พ.ศ.2558) 
ประเด็นการใช ้อำนาจตามกฎหมาย ประเด็นการจ ัดซื ้อจ ัดจ ้าง และประเด็นการบร ิหารงานบุคคล 
ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likeliho
od 

Impact Risk Score 

 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง   
เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

4 3 12 

(สูง) 

2. การเรียกรับสินบนหรือมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 
ประกอบกิจการบางราย ในกรณีการตรวจสอบที่ตั้งสถานที่ 
ประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับสินบน 
หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดผลต่อ 
การสนับสนุนแผนงานโครงการ 
 
 

4 3 12 

(สูง) 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. การเรียกรับผลสินบนจาก การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเท็จ/ 
ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเอ้ือประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

5. การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอ้ือประโยชน์ 
ให้พวกพ้อง และมีการเรียกรับเงินสินบนในการต่อสัญญา 
จ้างพนักงาน จ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 

4 2 8 
(ปานกลาง) 



 
  สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จํานวน 

ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได้ 

- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ - 

 
7.แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่
องค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 5 เหตุการณ์ 
(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู ่ในระดับ ปานกลาง - สูง)โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี ่ยง 
ดังต่อไปนี้ 

 
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อ 
สร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง 
เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
 

 

 

มิติที่ 1 

1.มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัต ิงานตาม
ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลคลีกลิ้ง 

2.โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

 

สำนักปลัด/นิติกร 



2. การเรียกรับสินบนหรือมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 
ประกอบกิจการบางราย ในกรณี 
การตรวจสอบที่ตั้งสถานที่ 
ประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเก
ณฑ์ 

ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิน่ 

3.โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะอุตสาหะ 
และซื่อสัตย์สจริต 

มิติที่ 2 

1.มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะและกำกับ 
ติดตามการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 

2.มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
องค์การบรหิารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 

3.มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 

4.มาตรการปรับปรุงและพัฒนาศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารเพ่ือเผยแพร่ข้อมลูแก่ประชาชน 

5. มาตรการ No Gift Policy 
 

6.มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการบริหาร
งานบุคคล 

มิติที่ 3 

1.มาตรการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 

มิติที่ 4 

1.มาตรการจัดการในกรณีได้ทราบ หรือรับ
แจ้ง หรือตรวจสอบพบการทุจริตขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 

2.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับ
เรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการทุจริตขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 

 

 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

 
 

สำนักปลัด/นัก
จัดการงานทั่วไป 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักปลัด/นิติกร 
 

สำนักปลัด/นิติกร 

 

สำนักปลัด/นัก
จัดการงานทั่วไป 

 

สำนักปลัด/นิติกร 

 

 

สำนักปลัด/นิติกร 

 
 

สำนักปลัด/นิติกร 

 



3. การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับสินบนหรือให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงานโครงการ 

1.มาตรการป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ว ่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

2.มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift 
Policy จาก การปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งเวียนแนว
ทางการปฏิบัติเพื่อให้ทุกส่วนราชการยึดถือ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3.ผู้บริหารปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี และ
ประชุม ซักซ้อมความเข้าใจ/กำกับ ดูแล
บ ุคลากรในส ังก ัดให ้หล ีกเล ี ่ยงการรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เช่น ของขวัญ 
ของกำนัล ทั ้งจากบุคลากรภายใน และ
บุคคลภายนอก 

4.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ส ่งเสร ิม และขับเคล ื ่อนโยบาย No Gift 
Policy /ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ข ั ด ก ั น แห่ ง
ผลประโยชน์  

5. มีการกำกับติดตามและมีการรายงานผล
การดำเนินการ ตามนโยบาย No Gift 
Policy 

6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ดำเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว 
อย่างจริง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริต 

สำนักปลัด/นิติกร 

4. การเรียกรับผลสินบนจากการเบิก
จ่ายงบประมาณเป็นเท็จ/ดําเนิน 
กา ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง โ ด ย เ อ้ื อ 
ประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความ 
เข้าใจ /กํากับ ดูแลเพื่อให้บุคลากรเบิกจ่าย 
งบประมาณอย่างคุ ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุ- 
ประสงค์ ของการใช้  จ ่ ายงบประมาณ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร ได้มีส่วนร่วม 
ในการตรวจสอบติดตามการใช ้จ ่ายงบ 
ประมาณของหน่วยงาน 

กองคลัง/หัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ 



2. มีการจัดทํา/รายงานข้อมูลงบประมาณ ทั้ง 
ข้อมูลงบประมาณที่ได้รับและความคืบหน้า 
ของการเบิกจ่าย ในรูปแบบที ่เข้าใจง่าย 
ให้บุคลากร ในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกัน 
เป็นประจําทุกเดือน/ไตรมาส 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม 
และ/หรือข้อมูลโครงการสำคัญ/ โครงการ 
ขนาดใหญ่ ตามแผนปฏิบัติการและแผนการ 
ใช ้จ ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เพ่ือสร้าง 
การรับรู้ให้บุคลากรภายใน ได้รับทราบและ 
เกิดการมีส่วนร่วมในการ ตรวจสอบ ติดตาม 
แสดงความคิดเห็นได้ 

4. จ ัดให ้ม ีช ่องทางในการให ้คำปร ึกษา/ 
เผยแพร่ คู ่มือหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องแก่  
บุคลากรภายใน ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ในการงบประมาณ/ การเบิกจ่าย/การจัดซื้อ 
จัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 

5.เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงาน 
ในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่ จะมี 
การดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการ 
จ ัดหาพ ัสดุ  ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื ้อจัดจ้าง 
ของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

5. การใช ้อำนาจแทรกแซงการ 
บริหารงานบุคคล/เอื้อประโยชน์ให้
พวกพ ้อง และม ีการเร ียกรับ 
เงินสินบนในการต่อสัญญาจ้าง 

1.จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 

2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

 



 

8.การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8.1.การติดตามประเมินผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

❖ คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี  30 เมษายน 2567 
❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2567 

 

 

 

พนักงานจ ้าง และการบรรจุ/ 
แต่งตั้ง โอน/ย้าย 

3.จ ัดท ํา/ปร ับปร ุง/เผยแพร ่หล ักเกณฑ์  
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้บุคลา
ก ร  ภ า ย ใ น ไ ด ้ ร ั บ ท ร า บ โ ด ย ท ั ่ ว กั น 
โดยครอบคลุม ประเด็น ดังนี้ 

   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  

   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

   3) การพัฒนาบุคลากร  

   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 

4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ 
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 
โดยเป็น ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อ 
ผู้ร้องเรียน และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ 
ดําเนินการ ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่อง 
ทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความ 
ก้าวหน้าของการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 
 

สำนักปลัด/นิติกร 

 

 

 

 

 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 



8.2.วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         
ที่กําหนด และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 

 



รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลีกลิ้ง 
อำเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

•  
ลำดับ

ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

ผลการดำเนินการ 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร  
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน สูง 

1.โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

2.โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
4.โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง

สำหรับผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
5.กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาท้องถิ่น 

 

  2. การตรวจสอบสถานท ี ่ต ั ้ งท ี ่ขออน ุญาต 
ประกอบกิจการอาจมีการเอื ้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้งสถาน
ประกอบการไม่เป็นไปตาหลักเกณฑ ์

ปาน
กลาง 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์ หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพื ่อให ้เก ิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน
โครงการ 

สูง 
1.มาตรการป้องกันการรับสินบนตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift Policy 
3.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริม และขับเคลื่อน 
นโยบาย No Gift Policy /การป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

 



ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

ผลการดำเนินการ 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเท็จ/ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยเอ้ือประโยชน์แก่ตนหรือ
พวกพ้อง 

ปาน
กลาง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ/กำกับดูแล เพื่อให้
บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณ อย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์
ของการใช้จ่าย งบประมาณ รวมทั้งเปิดโอกาส ให้บุคลากรได้มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

2. มีการจัดทํา/รายงานข้อมูล งบประมาณ ทั้งข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ
และความคืบหน้าของการเบิกจ่าย ในรูปแบบที ่เข้าใจง่าย ให้
บุคลากรในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกันเป็นประจำทุกเดือน/ไตรมาส 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม และ/หรือ ข้อมูลโครงการ
สำคัญ/ โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย 
เพื่อสร้างการรับรู้ให้บุคลากรภายใน ได้รับทราบและเกิดการมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได้ 

4. จ ั ด ใ ห ้ ม ี ช ่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า / เ ผ ย แ พ ร่   
คู่มือ หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องแก่ บุคลากรภายในให้สามารถปฏิบัติ 
หน้าที ่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่าง
ถูกต้อง 

5.เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานในประเภทงบรายจ่าย
หมวดงบลงทุนที่จะมีการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

6.เผยแพร่แผนการจัดซื ้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

ผลการดำเนินการ 

7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2567 

8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

5. การใช ้อำนาจแทรกแซงการบร ิหารงาน
บุคคล/เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง และการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างไม่เป็น
ธรรม 

ปาน
กลาง 

1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทำ/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ บริหารงาน
บุคคลให้บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น 
ดังนี้ 
   1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน

โดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และ
สร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ดำเนินการตรวจสอบและ ลงโทษเรื่อง
ทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงานข้อมูล
สถิติ และความก้าวหน้าของการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

 



 


