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สวนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน ใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
กําหนดให อบต. มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอน
มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ินที่ดี โดย อบต. ตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) กําหนด และกําหนดให อบต. จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา
แผน การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลาง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนา บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ อบต. 
นั้น 
  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาขาราชการองคการ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  อําเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ     
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที ่ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลคลีกลิ้ง  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหขาราชการ พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่ 
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  ไดกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจางของ  
องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  ดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานขององคการบริหารสวน
ตําบลคลีกลิ้ง  จึงกําหนดใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานโดยใหมีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานใหมีความสอดคลองกับตําแหนง และระดับตําแหนงในแตละสายงานที่ ดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
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2) ใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ใหองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด 
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕การติดตามประเมินผลองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งกําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองส วนทอง ถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร  ปกครองสวนทองถิ่ น  ๓ ปถั ดไป
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จากการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  

ภารกิจ โดยพิจารณา พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนด แผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือ แผนอัตรากําลัง ๓ ป 
เชน 

1.ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 
   ๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณปูการ 
     ๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
   ๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
   ๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2.ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

     ๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
3.ดานการจัดระเบียบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
๔.ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 
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     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
     6) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 

     ๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

   ๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  ไดพิจารณาจากภารกิจในขอ 5 
สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพื่อใหการพัฒนามีความเหมาะสมกับพื้นที่และงบประมาณได ดังนี้ 

 
ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพฒันาของบุคลากร 
  การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนา อบต. ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการ
วิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายโดยจากการสํารวจขอมูลสภาพแวดลอม ของทุกสวนงานใน
องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  สามารถการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและ อุปสรรคที่มีผลตอ
องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  ในทุกสวนงานโดยสรุปไดดังนี ้
 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัดของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง 
จุดแข็ง 1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ หรืออยูใกลพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบล 

2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
3.บุคลากรทํางานเปนทีมทําใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.สวนใหญเปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5.มีการใชระบบเทคโนดลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
6.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

จุดออน 1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคกร 
2.ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหการทํางานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพ่ือการปฎิบัติงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากพนักงานสวนใหญเปนบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆที่จําเปน 
   ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
3.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานของ อบต. 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบอยครั้งทําใหเกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอยางคอนขางเขาใจยากหากไมไดศึกษามากพออาจทําให 
   เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 
2.บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวบางครั้งไมสามารถอุทิศเวลา ใหกับทางราชการ 
   ไดอยางเต็มที่ 
3.ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหบริการ ประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานของ อบต. 
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
7.การถายโอนภารกิจบางอยางจากสวนกลางให อบต. ไมไดถาย 
   โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีตองการสําหรับบุคลากรกลุมตางๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบดวยองคประกอบ 
 3 ประการ ไดแก  
  1. ความรู(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลลัพธอันพึงประสงค  
  3. อุปนิสัยในการทํางาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลอง 
กับงานที่ปฏิบัติอยูซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัย 3 ประการคือ คานิยม แนวโนมการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแตละกลุม ไวดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักที่ตองการสําหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรูความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได  
    - การใชรูปแบบในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานที่ไดรับมอบหมาย  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักที่ตองการสําหรับบุคลากรสายบริหารระดับตน  
    - ความรูความสามารถในตําแหนงที่สูงขึ้น  
    - การใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเนนความถูกตองและเปนกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
    - มีทักษะการแกปญหา  
    - การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
    - การทํางานกับคนท่ีหลากหลาย /การมีปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืน   
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองคกร  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.3 สมรรถนะที่ตองการสําหรับผูบริหาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกําหนดแนวทางในการ 
      ดําเนินงานอยางเหมาะสม  
    - มีภาวะผูนําและมีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน 
      อยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลที่ถูกตอง  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นกับริหารทองถิ่นระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่นระดับตน) หนวยตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่นระดับตน) 

สํานกัปลดั อบต. 

งานบริหารงานทัว่ไป 
-  งานธุรการ  
-  งานเลือกตั้ง 
งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานขอมูล และสนับสนนุ
การประชาสัมพนัธ 
-  งานงบประมาณ 
งานนติกิาร 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานรองเรียนรองทุกข 
-  งานขอบัญญัติและระเบียบ 
งานกิจการสภาฯ 
-  งานระเบียบขอบังคบั
ประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานอํานวยการและ
ประสานงาน 
งานการเจาหนาที ่

-  งานบริหารงานบุคคลและ
พนักงานจางองคการบริหาร
สวนตําบล 
 
 

สํานกัปลดั อบต. 

งานปองกนัและบรรเทา
สาธารณภยั 
-  งานอํานวยการ 
-  งานปองกนั 
-  งานฟนฟู 
-  งานศนูย อปพร. 
งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
-  งานอนามัยและ

สิ่งแวดลอม 
-  งานปองกนัและควบคุม

โรค 
-  งานสงเสรมิสุขภาพและ

สาธารณสขุ 
-  งานกําจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
งานสงเสริมการเกษตร 
-  งานสงเสรมิการเกษตร
และพัฒนาเกษตรกร 
-  งานการวางแผนและ
แนะนําสงเสริม    
   การเกษตร 
-  งานวิชาการทาง
การเกษตรและปศุสัตว 
 

สํานกัปลดั อบต. /  
หนวยตรวจสอบภายใน 
 

งานสังคมสงเคราะห 
-  งานฝกอบรมอาชีพ  
-  งานพัฒนาศกัยภาพ

กลุม 
-  งานสงเสรมิทนุกลุม

อาชีพดําเนินการ 
-  งานสัง คมสงเคราะห

เด็กและสตรี คนชรา  
ผูพิการ  และผูปวยเอดส 
-  งานสงเสรมิสุขภาพ 

-  งานขอมูล  
 
หนวยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
- งานจัดทําแผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจําป 
-  งานตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมนิผลการ
ดําเนนิงาน 
- ฯลฯ 
 

กองคลัง 
 

งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานการคลงั 
- งานรับเงินเบิกจายเงนิ 
- งานจัดทําฎกีาเบิก
จายเงิน 
- งานเก็บรกัษาเงนิ 
- งานการกูและยืมเงิน
สะสม 
งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคมุเบิก
จายเงิน 
- งานงบการเงนิและงบ
ทดลอง 
- งานงบประมาณ 
 

กองชาง 
 

งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะ
ถนน 
- งานควบคุมการกอสราง 
- งานกอสรางสะพาน  
เขื่อนทดน้ํา 
- งานขอมูลกอสราง 
งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
งานประสาน
สาธารณูปโภค 
- งานเก่ียวกับกิจการ
ประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

- งานสาธารณะ  

งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
- งานสํารวจออกแบบ 

- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสราง
อาคาร 
- งานออกแบบและบริการ
ขอมูล 

-  ฯลฯ  

กองคลัง 
 

งานพฒันาและจดัเกบ็
รายได 
- งานภาษีอากร  
คาธรรมเนียมและคาเชา  
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคา
และคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุม
และเรงรัดรายได 
งานทะเบยีนทรัพยสิน
และพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพยสิน
และแผนที่ภาษ ี
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจาย
วัสดุครุภัณฑ 
- ฯลฯ 
 

กองการศกึษา ฯ 
 

งานบริหารการศกึษา 
- งานบริหารวิชาการ
ดานการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานการจดัการศกึษา
ในระบบศึกษา  
การศกึษานอกระบบ
การศกึษา และ
การศกึษาตามอัธยาศัย 
- งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพละศกึษา 
- งานทดสอบประเมนิผล
และตรวจสอบวัดผล
โรงเรียน 
- งานบริหารและบํารุง
สถานศกึษา 
 
 

กองการศกึษา ฯ 
 

งานสงเสริมการศกึษา
ศาสนา  และวฒันธรรม 
- งานหองสมุด พิพิธภัณฑ

และเครือขายทางการศกึษา 
- งานบํารุงศิลปะ จารตี
ประเพณี ภมูิปญญาทองถิ่น
และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถิ่น   
- งานการศาสนา 
- งานการกีฬาและ
นันทนาการ 
งานพฒันาศนูยเด็กเลก็ 
- งานขอมูลพฒันาการเด็ก 
- งานวิชาการและสงเสรมิ
พัฒนาการเดก็ 
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
- งานติดตามและ
ประเมนิผล 
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สํานัก/กอง สํานักปลัด หนวยตรวจสอบภายใน กองคลัง กองการศึกษา กองชาง รวม 
มีคนครอง 10 - 4 5 1 20 

วาง 2 1 3 2 2 10 
รวม 12 1 7 7 3 30 
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 ๒.4 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง อําเภอศิลาลาด  จังหวัดศรีสะเกษ   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - วาง 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

ทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักโภชนาการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนิติกร 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา สารธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป  4 4 4 4 - - -  

นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -  

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน  1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป  2 2 2 2 - - -  

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบรหิารงานชางตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานประปา ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ          

ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

ผูชวยชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป  1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอตัราตําแหนงที่ 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 
3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม + /ลด - 

 
 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษาตน)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการวัฒนธรรม ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

คร ู 3 3 3 3 - - - วาง 2 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยครผููชวย 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก  )ทั่วไป(  5 5 5 5 - - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

รวม 75 75 75 75 - - -  
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๒.5 การจําแนกระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง ไดจําแนกขอมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

อบต. ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

ประเภท ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 2 11 6 - 19 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1 2 1 4 1 - 9 

พนักงานจาง 2 11 7 14 - - 34 
รวม 3 13 10 29 7  62 

คิดเปนรอยละ 2.25 9.75 7.50 21.75 6.75 0.00 46.50 
 
๒.6 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานทองถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 3) นิติกร  
 4) นักวิเคราะหนโยบายแลแผน 
5) นักทรัพยากรบุคคล 

 6) นักพัฒนาชุมชน 
 7) นักวิชาการเงินและบัญช ี
 8) นักวิชาการคลัง 
 9) นักวิชาการพัสดุ 
 10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 11) นักวิชาการศึกษา 
 12) นักวิชาการวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 

1)  เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
2) เจาพนักงานธุรการ 
3) เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
6) นายชางโยธา 
7) เจาพนักงานประปา 
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สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง จํานวน 75 ราย ประกอบดวย ขาราชการ
องคการบริหารสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตาม
หลักสูตร 
  ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง ที่ไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช ประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน สวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง สําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปน สําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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  (4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง 
ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชนสังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
       การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือชวยเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน  
ศึกษาคนควาตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การใหคาํปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา  

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ ( Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่  
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน 
และในชวงการทํางานปกต ิวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก 
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคบับัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสาํหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน สับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน  
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
         ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม 
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือ 
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจําเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทัง้การทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ คําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรม ี
แนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคณุสมบัติ เปนที่ปรึกษา
ไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  
ขดีความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
    ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวน
ราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
คลีกลิ้ง  ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ
พนักงานส วนทองถิ่ นแนวทางปฏิบัติ เพื่ อเปนพนักงานจ าง และหนา ท่ีของบุคลากรทองถ่ิน 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของ ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง  
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
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และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกําหนด มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา ประโยชนสวนรวมและประเทศชาต ิ
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ 
  6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย



19 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
4.1วิสัยทัศน (Vision) 

 “ บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งเปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม  เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ " 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด  
2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบล

คลีกลิ้ง  
3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ  
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําที่เปนเลิศ ฯลฯ 

 
4.3. เปาประสงค 
  เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  โดยเฉพาะการ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากขึ้นกอใหเกิด
ความเขมแข็งและมีจิตสํานึกในหนาที่ของพนักงาน เพ่ือสรางองคความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมายกําหนด เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับที่สูง เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
  1. เพ่ือพัฒนาปรับปรุง บุคลากรและระบบงานองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือเสริมสรางและปองกันมิใหขาราชการ และพนักงานจางกระทําวินัย 
3. เพ่ือสรางขวัญกําลังใจใหแกขาราชการ และพนักงานจาง 
4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีจิตใจมุงมั่น ใหบริการดวยความรวดเร็วถูกตอง ประทับใจ เขาถึงประชาชน 

มีความเปนสากล 
 
๔.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง าน  ตาม
เกณฑที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรม
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรที่
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

1 1 1 6,000 6,000 6,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรม
หลักสูตร ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ พนักงาน
สวนทองถิ่น ไดแก หลักสูตร
นั กบริ หารงานท อง ถ่ิ น 
หลั กสู ตรนักบริ หารงาน
ทั่วไป หลักสูตรเจาพนักงาน
พัสดุ หลักสูตรนักวิชาการ
ศึ ก ษ า  ห ลั ก สู ต ร นั ก
ทรัพยากรบุคคล หลักสูตร
นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลั กสู ตรนายช างโยธา
หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่
ผาน ฝกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ขาราชการหรือ พนักงาน
สวนทองถ่ิน (รอยละ 
๑๐๐) 

20 20 20 200,000 200,000 200,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิ่น 

รวม 21 21 21 206,๐๐๐ 206,๐๐๐ 206,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ เ พิ่ ม
ประสิ ทธิ ภาพ ในการ
ปฏิบัติ งานขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบุ คลากร  
ที่ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ  ห ลั ง ก า ร
ฝกอบรม(รอยละ ๘๐) 

75 75 75 10๐,000 10๐,000 10๐,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการ
จัดทํา แผนอัตรากําลั ง
และแผนพัฒนา บุคลากร 
๓ ป 

ระดับความสําเร็จของ 
การจัดทําผลรายงาน 
การฝ กอบรมตามที่
กําหนด (ระดับ ๕) 

1 1 1 7,000 7,000 7,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม เชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ดานดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่
ผาน การประเมินการ
ทดสอบ การฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

1 1 1 6,000 6,000 6,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทํา นวัตกรรมของสวน
ราชการ ประจําป 

จํ านวนนวั ตกร รมที่
เกิดขึ้น จากการพัฒนา
ข อ ง บุ ค ล า ก ร  
(๓ ผลงาน/สวนราชการ) 

2 2 2 6,000 6,000 6,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รวม 79 79 79 119,๐๐๐ 119,๐๐๐ 119,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผ านการ
ประ เมิ นการทดสอบหลั ง กา ร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

1 1 1 6,000 6,000 6,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสือ่อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผ านการ
เรยีนรู ดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

75 75 775 ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.หลักสูตรฝกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แ ต ล ะ
ตําแหนงทั้ งที่จั ด เองและ
หนวยราชการอ่ืนจัดทํา 

1 . อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม รู แ ก
บุคลากรและพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 

75 75 75 10,000 10,000 10,000  องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

3. สรางองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู และ
การจัดองคความรู 

1.กิจกรรมถายทอดความรู 
ทักษะการปฎิบัติงาน 

กา ร ร า ย ง า ยผล กา รฝ ก อบรม  
หลังฝกอบรม 7 วัน 

16 16 16 ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

  

2.ส ง บุ ค ล า ก ร เ ข า ร ว ม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฎิบัติราชการตามสายงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
อบรมพัฒนาทักษะการ ปฎิบัติ
ราชการตามสายงาน 

16 16 16 30,000 30,000 30,000   

รวม 183 183 183 46,๐๐๐ 46,๐๐๐ 46,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 

ดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ยธรรม
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

75 75 75 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การตาน ทุจริตคอรรัปชั่น 
ในองคกร ปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ 
ประกาศเจตนารมณและ 
เ ข า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม  
(รอยละ๑๐๐) 

75 75 75 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดีและสราง
ความสมั ครสมาน
สามัคคใีนองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ 
บุ คลากรสั ง กั ดองค กร
ปกคร อ งส ว น ท อ ง ถิ่ น
ประจําป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม 
กีฬาขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

75 75 75 10,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององคกร 
ปกคร อ งส ว น ท อ ง ถิ่ น
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่
ผ านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

75 75 75 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 300 300 300 120,๐๐๐ 120,๐๐๐ 120,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 206,000 206,000 206,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  
4 4 4 119,000 119,000 119,000 

 

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู  

5 5 5 46,000 46,000 46,000 
 

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 120,000 120,000 120,000 
 

รวม 16 16 16 491,000 491,000 491,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงานทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงานที่ผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบเพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนาการเสริมสรางขวัญและกําลังใจและการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ  

องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนดแนวทาง
ในการ ประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป  
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป  

 
รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป  

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมาย   
ที่องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง
ตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ  

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 
1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก )Core Competency)  
เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน 

Competency ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศนพันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง
ประกอบดวย  

1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ    
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ัง นักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน  

1.2) ความซื่อสัตยคุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน  

1.3) การมุงมั่นเพ่ือบรรลุความสําเร็จ  )Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดี หรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่ มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปูาหมายท่ียาก โดด เดน และทาทาย  

1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรูทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชน ตอตนเอง และหนวยงาน  
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1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือ สถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถใน
การสรางและดํารงรักษา สัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม  

 
2) สมรรถนะตามภาระงาน )Functional Competency)  

เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการบริหารสวน
ตําบลคลีกลิ้งเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรูทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงานตาม ภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย  

2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการ ทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรูและทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได  

2.2) ทักษะที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
   ในงานที่ รับผิดชอบ  

2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่ จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหาร สวนตําบลคลีกลิ้ง  

2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คํานึงถึง การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 

  
รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป  

การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง อิงตามผลการ
ประเมิน การปฏิบัติงานประจําปโดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง เปนสําคัญ  
 
บทสรุป 
  การบริ ห ารงานบุ คคลตามแผน พัฒนาบุ คล ากรขององค การบริ หารส วนตํ าบลคลี กลิ้ ง   
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการ
พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร  
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง 

        ......................................................  
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคลี

กลิ้งวัตถุประสงคเพ่ือนขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความ ตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งจากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี ้ 

 

ขอมูลท่ัวไป  
ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 52 คน จากทั้งหมด 4 สวนราชการ  )คิดเปนรอยละ  100) มี

การกระจาย ขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง  

 

หลักสูตรความตองการของบุคลากร  
หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 

ลําดับท่ี หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสตูรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 50 
2 หลักสตูรความรูพ้ืนฐานในการปฏบิัติราชการ 10 
3 หลักสตูรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 20 
4 หลักสตูรดานการบริหาร 10 
5 หลักสตูรดานคุณธรรม และจริยธรรม 10 

 

ระยะเวลาการฝกอบรม  
สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม  
รอยละ 80 พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการ 5 - 7 วัน  
รอยละ 20 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันข้ึนไป  
 

สถานท่ีฝกอบรม  
ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดศรีสะเกษ  
                       รอยละ 10 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  
จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบคุลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง     

จะเปนขอมูลใหได ทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณ
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลที่เปน
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการ พัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง  

…………………………………………… 
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