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  ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งที่จําเปนอยางมากในการที่จะทําใหองคกรไปสู
ความสําเร็จในการบริหารงาน ในสวนองคการบริหารสวนตําบลมีทรัพยากรมนุษยที่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือ 
พนักงานสวนตําบล ซึ่งเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนราชการประจําที่นํานโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติ ใน 
การแกไขปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานสวนตําบลจึงตองเปนผูที่มีความรูความ เขาใจใน 
การปฏิบัตงิานและจะตองรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให 
การปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง 
จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานสวนตําบลและ 
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน มากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันไดทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ สากล เปนสิ่ง
ที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัย ความรู
ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ ที่จะ
ชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข เก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และที่แกไขเพิ่มเติม ถึงปจจุบัน
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปนพนักงานสวนตําบลกอน 
มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ วิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาที่ 
ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมวลและแนวทางปฏิบัติตน    
เพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร        
ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชนการพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรม ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหาร
สวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร 
สวนตําบลก็ใหกระทําไดทั้งน้ีองคการ บริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 
สวนตําบลกําหนดเปนหลกัสูตร หลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา 
เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบล 
สามารถเลือกใช วิธีการพัฒนาอื่นๆไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล      
(ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําาบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือ 
สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือ 
องคการ บริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงาน สวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อ เพิ่มพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนง
นั้นไดอยาง มีประสิทธิภาพ 

๒. วิสัยทัศน 

 * สงเสริมอาชีพประชาชน สรางผลผลิตจากปุยอินทรีย สรางรายไดจากโครงการพระราชดําริ ใน
ทองถิ่น ที่มีแหลงทองเที่ยว" 

๓. เปาหมาย 

 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน สาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

 ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน รวมกัน 
โดยยืดหลักธรรมาภิบาล 
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 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุข 

ในการทํางาน 

 ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวยัหลังเกษียณ 

๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
  ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ 
            การสรางอํานาจหนาที่ความสุขในองคกร 
5. อํานาจหนาที่ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติ 
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๕.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
       (๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนาและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))  
       (๒) ใหมีนาเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))  
       (๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวธีิอื่น (มาตรา ๖๘ (๒))  
       (๔) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนา (มาตรา ๖๘ (๓)) 
       (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
        (6) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 ๕.๒ ดานสงเสริมคณุภาพชีวติ มีภารกิจที่เกี่ยวของดงัน้ี 
       (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
       (๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
       (๓) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการผักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘ (๔))  
       (๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอย โอกาส (มาตรา 
๑๖ (๑๐)) 
       (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศยั (มาตรา ๑๖ (๒)) 
       (5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้  
       (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
       (๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (ม. ๖๘ (๔))  
       (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
       (๔) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
       (๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (ม. ๑๖ (๑๗)) 
       (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
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 ๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวของ ดงัน้ี  
       (๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
       (๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
       (๓) บํารงุและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๒)) 
       (๔) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
       (๕) การทองเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
       (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
       (๗) การสงเสรมิ การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
       (8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๒)) 
 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
       (๑) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗ (๒)) 
       (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะ มูลฝอยและ ส่ิง
ปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
       (๓) การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
 ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังน้ี  
       (๑) บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่น และวฒันธรรม อันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘)) 
       (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
       (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
       (๔) การสงเสรมิการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (ม. ๑๗ (๑๘))  
 ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง สวน
ทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
      (๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕ (๓))    
      (๒) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ใหตามความ 
จําเปนและสมควร (มาตรา ๖๗ (๔)) 
      (๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
      (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ ขององคกรปกครองสวน ทองถ่ิน (มาตรา 
๑๗ (๓)) 
      (๕) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนาที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครอง สวนทองถ่ินอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
6. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตรที่ ๑ สงเสริมศักยภาพความเปนมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
 ๑) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดหวัง  
 ๒) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่คาดหวงั 
 ๓) สงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนําแผนไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔) สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอยาง เพียงพอ 
ตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่และบริการสาธารณะใหกับ ประชาชน  
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 ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินใหมีความคลองตัวภายใตคุณธรรมและ 
หลักความมีประสิทธิภาพ 
 ๑) พัฒนาการบริหารงานบุคคลใหทันตอบริบทการเปลี่ยนแปลง 

 ๒) เสริมสรางระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอํานาจใหเปนไปอยาง สมดุลราบรื่น 

และมีประสทธิภาพ 

 ๓) เสริมสรางความเช่ือมั่นตอระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแงการมีประสิทธิภาพและ ดํารงหลัก
คุณธรรม 

 ๔) พัฒนาการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับการบริหารงานบุคคล 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายและพัฒนาการใหคําปรึกษาของ อบต.  

 ๑) วางระบบการรบัขอเสนอแนะที่เปดกวางและจูงใจใหเกิดการมีสวนรวม 

 ๒) สรางภาคเีครอืขายดานการใหคําปรึกษาและมุงการใหคําปรึกษาเชิงรุก 

๗. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

1.1 การวิเคราะหอัตรากําลัง      
-งานจัดทําทะเบียนประวัติ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําาบล
พนักงานจาง 

การบันทึกขอมูลตําแหนงอัตราเงินเดือน และ
ขอมูลที่เก่ียวของถูกตองครบถวนและเปน
ปจจุบัน ทั้งในบัตรประวัติฯ และในระบบศูนย
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.67-  
ก.ย.68 

1.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน                    
- การประเมินผลการ     
ปฏิบัติงานของพนักงานจาง
ประจําป งบประมาณ    
พ.ศ. 2568 

 

 

ประกาศหลักเกณฑและวิธีการปะเมินผลการ
ปฏบิัติงานประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘           
-ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ       
วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจําใหแก     
บุคลากรทุกสวนราชการ                             
-แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานเปนไปตาม หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
และคณะกรรมการมี การประชุม                   
-ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงานตาม แบบ
ประเมินฯท่ีกําหนดตั้งแตเริ่มตนรอบการประเมิน 
และแจงผลการประเมนิใหผูรับการประเมินทราบ
เปนลายลักษณอักษร 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.67-  
ก.ย.68 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานความ
ปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดใหมีอุปกรณ 
พื้นฐานดานความปลอดภัย เชน ถังดับเพลิง
พรอมใชงาน และจัดเตรียมตูยาสามัญประจํา
บาน                                               
๒.จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปโดยงาน
ประกันสังคมจังหวัด ศรีสะเกษและศูนยมะเร็ง
จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเปน ผูประกันตนตาม
มาตรา ๓๓ โดยมี ผูเขารวม ตรวจสุขภาพ  
เชิงรุก จํานวน ๕๐ คน                              
๓.สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน 
สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน สถานที่ 
ทํางานสะอาด เปนระเบียบเรียรอย มีอุปกรณ 
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการ 
ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมี 
การจัดที่นั่งและน้ําดื่มไวคอยบริการพนักงาน
เจาหนาที่และประชาชนที่มาใชบริการ 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.67-  
ก.ย.68 

1.4 การสรางความสัมพันธ   
และผูกพันธภายในองคกร 

 

-สงเสรมิใหขาราชการและพนักงานจางของ
องคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้ง เกิดจิตสํานึก
ดานคุณธรรมจริยธรรมละปลูกฝงคานิยมใหเปน
วัฒนธรรมองคกร 

    ไมใช          
งบประมาณ 

ต.ค.67-  
ก.ย.68 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยี                     
-การจัดทําแผนบุคลากร
พนักงานสวนตําาบล 

-สงเสรมิใหมีการพัฒนาใหเปนระบบอยางท่ัวถึง 
ตอเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรูความสามารถ
ศักยภาพและทักษะการทํางานท่ีเหมาะสมเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมาย และเพ่ือใหเกิดการปฏบิัติงานมีความ
สะดวก รวดเรว็ 

 250,000 ต.ค.67-  
ก.ย.68 

2.2 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

 

-จัดทําโครงการอบรมพัฒนาความรูและทักษะใน
การปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิัติราชการใหแก
บุคลากร 

150,000 ต.ค.67-  
ก.ย.68 

2.3 พัฒนาองคความรู ใหแก 
บุคลากร 

-จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงาน ไม
นอยกวารอยละ ๗๐ ของจํานวนสายงานทั้งหมด 

150,000 ต.ค.67-  
ก.ย.68 
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8. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งเปนกิจกรรม

สําคัญที่ใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไรเพื่อสามารถวัด

ความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลคลีกลิ้งตอไป 

 


