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บทที่ 1 

  
หลักการและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ กำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบลคลีกลิ้งพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ
เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานสวน        
ตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวน   
ตำบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งตองดำเนินการ พัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง     
ก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการ บริหารสวนตำบลคลีกลิ้งที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลกำหนดเปน หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง
พิจารณาเห็นวามีความ เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหาร
สวนตำบลคลีกลิ้ง สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง 
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหาร
สวนตำบลคลีกลิ้งตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็
ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลง วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล
คลีกลิ้งจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม     
อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ใน ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตาม
กรอบของแผนแมบทการพัฒนา พนักงานสวนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
โดยให กำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ องคการ
บริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง นั้น  

 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง อำเภอศิลาลาด จังหวัด    
ศรีสะเกษ จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใชเปน 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งเปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ 
ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการ
บริหารงานสวนตำบลคลีกลิ้ง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากำลัง  
 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งมีแผนอัตรากำลังสามปใชประกอบการบริหารงาน
บุคคล ขององคกร และเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น องคการบริหาร 
สวนตำบลคลีกลิ้งจึงจำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำหลังสามปประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566           
โดย กำหนดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง ใหสอดคลองกับหนังสือสั่งการ 
กระทรวงมหาดไทยและประกาศ ก.กลาง เรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับ ตำแหนงฯ 
พ.ศ. 2558 และตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ดวนมากที่  มท 0809.2/ว 53 ลง วัน ท่ี              
5 กรกฎาคม 2560 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่องหลักเกณฑทั่วไปเก่ียวกับ โครงสราง
สวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2563 องคการ บริหารสวนตำบล
คลีกลิ้ง จึงกำหนดโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งตามประกาศองคการ บริหารสวนตำบล
คลีกลิ้ง เรื่อง ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ดังตอไปนี้ 
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โครงสราง 
  การกำหนดโครงสรางสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง มีดังตอไปนี้ 
     

   /โครงสราง... 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลัง (เดมิ) โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม หมายเหตุ 
๑. สำนักงานปลัดอบต. 

๑.๑ งานบรหิารท่ัวไป 

- งานสารบรรณ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู 

- งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวิชาการ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี

- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑. สำนักปลัดอบต. 

๑.๑ งานบรหิารท่ัวไป 

- งานสารบรรณ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู 

- งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวิชาการ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓งานกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคด ี

- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

 

๑.๔งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานอำนวยการ 

- งานรักษาความสงบ 

- งานปองกัน 

- งานฟนฟู 

๑.๕งานกิจการสภาอบต. 

- งานระเบียบขอบังคับประชุม 

- งานการประชุม 

- งานอำนวยการและประสานงาน 

๑.๖งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

- งานฝกอบรมอาชีพ 

- งานพัฒนาศักยภาพกลุม 

- งานสงเสรมิทุนกลุมอาชีพดำเนินการ 

๑.๗งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเคราะหเด็กสตรีคนชราและผู

พิการ 

- งานสงเสรมิสุขภาพ 

- งานขอมูล 

๑.๘งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 

- งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 

- งานบริการสาธารณสุข 

- งานควบคุมโรค 

๑.๙งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสงเสรมิการเกษตร 

- งานสงเสรมิปศุสตัว 
 

๑.๔งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานอำนวยการ 

- งานรักษาความสงบ 

- งานปองกัน 

- งานฟนฟู 

๑.๕งานกิจการสภาอบต. 

- งานระเบียบขอบังคับประชุม 

- งานการประชุม 

- งานอำนวยการและประสานงาน 

๑.๖งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

- งานฝกอบรมอาชีพ 

- งานพัฒนาศักยภาพกลุม 

- งานสงเสรมิทุนกลุมอาชีพดำเนินการ 

๑.๗งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเคราะหเด็กสตรีคนชราและผูพิการ 

- งานสงเสรมิสุขภาพ 

- งานขอมูล 

๑.๘งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 

- งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 

- งานบริการสาธารณสุข 

- งานควบคุมโรค 

๑.๙งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสงเสรมิการเกษตร 

- งานสงเสรมิปศุสตัว 
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/โครงสราง... 
 
 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม หมายเหตุ 
๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงนิ 

- งานการคลัง 
- งานรับเงินเบิกจายเงิน 

- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานเก็บรักษาเงิน 

- งานการกูและยมืเงินสะสม 

๒.๒ งานบัญช ี

- งานการบัญช ี

- งานทะเบียนการคมุเบิกจายเงิน 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบประมาณ 

๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงนิ 

- งานการคลัง 
- งานรับเงินเบิกจายเงิน 

- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานเก็บรักษาเงิน 

- งานการกูและยมืเงินสะสม 

๒.๒ งานบัญช ี

- งานการบัญช ี

- งานทะเบียนการคมุเบิกจายเงิน 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบประมาณ 

 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากรคาธรรมเนยีมและคาเชา 

- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

- งานพัสด ุ

- งานทะเบียนเบิกจายพัสดุครุภณัฑ 
- งานสารบัญ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
๓. กองชาง 

๓.๑งานกอสราง 
- งานกอสรางและบรูณะถนน 

- งานกอสรางสะพานเข่ือนทดน้ำ 

- งานขอมูลกอสราง 
๓.๒งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 

- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓งานประสานสาธารณปูโภค 

- งานประสานกิจการประปา 

- งานไฟฟาสาธารณะ 

- งานระบายน้ำ 

๓.๔งานผังเมือง 

- งานสำรวจและแผนท่ี 

- งานวางผังพัฒนาเมือง 

งานควบคุมทางผังเมือง 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากรคาธรรมเนยีมและคาเชา 

- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

- งานพัสด ุ

- งานทะเบียนเบิกจายพัสดุครุภณัฑ 
- งานสารบัญ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
๓. กองชาง 

๓.๑งานกอสราง 
- งานกอสรางและบรูณะถนน 

- งานกอสรางสะพานเข่ือนทดน้ำ 

- งานขอมูลกอสราง 
๓.๒งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 

- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓งานประสานสาธารณปูโภค 

- งานประสานกิจการประปา 

- งานไฟฟาสาธารณะ 

- งานระบายน้ำ 

๓.๔งานผังเมือง 

- งานสำรวจและแผนท่ี 

- งานวางผังพัฒนาเมือง 

- งานควบคุมทางผังเมือง 
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โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม หมายเหตุ 
๔. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

๔.๑งานบริหารการศึกษา 
- งานขอมูล 

- งานประสานกิจกรรม 

- งานสงเสรมิการศึกษา 

๔.๒งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 

- งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 

- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-    งานติดตามและประเมินผล 

๔.๓งานกิจการโรงเรียน 

- งานศูนยเยาวชน 

- งานการกีฬา 

- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

  -     งานศูนยวฒันธรรม 

๔. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

๔.๑งานบริหารการศึกษา 
- งานขอมูล 

- งานประสานกิจกรรม 

- งานสงเสรมิการศึกษา 

๔.๒งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 

- งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 

- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-    งานติดตามและประเมินผล 

๔.๓งานกิจการโรงเรียน 

- งานศูนยเยาวชน 

- งานการกีฬา 

- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

- งานศูนยวฒันธรรม 
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กรอบอตัรากำลัง 3 ป  พ.ศ.2564 – 2566 

องคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง อำเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดมิ 
อัตราตำแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 
3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น กลาง) 
รองปลัด (นักบริหารงานทองถิ่น ตน) 
สำนักงานปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการ ตน) 
(หัวหนาสำนักปลัด) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
พนักงานจางภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทั่วไป 
ภารโรง 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานขับรถยนต 
ยาม 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน   ปฏิบัติการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (ปก/ชก) 
งานกฎหหมายและคด ี

นิตกิร ปฏิบตัิการ 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญการ 
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 

พนักงานจางภารกิจ 

ผช.จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต(รถดับเพลิง) 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัตงิาน 

งานสงเสริมการเกษตร 
พนักงานจางภารกิจ 
ผช.จพง.การเกษตร 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผช.นักโภชนาการ 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
1 
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1 
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๑ 
 

1 
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๑ 
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1 
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 1 
 

๑ 
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1 
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1 
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1 
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๑ 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 - 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
 
 

๑ 
๑ 
 
 

๑ 
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กรอบอตัรากำลัง 3 ป ระหวางป 2564– 2566  

 
 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดมิ 
อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลงั(อำนวยการ ตน)   
(ผูอำนวยการกองคลัง) 
งานการบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี  ชำนาญการ 
นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 
เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ  ชำนาญงาน 

พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

 
กองชาง 
นักบริหารงานชาง (อำนวยการ ตน) 
(ผูอำนวยการกองชาง) 
งานกอสราง 
นายชางโยธา  (ปง/ชง) 
เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
พนักงานจาง 
ผูชวยนายชางโยธา 
งานออกแบบและควบคุมอาคารและงานผังเมือง 
นายชางเขียนแบบ (ปง/ชง) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
เจาพนักงานประปา ปฏิบัติงาน 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานประปา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
คนงานทั่วไป 
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กรอบอตัรากำลัง 3 ป ระหวางป 2564– 2566  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดมิ 
อัตราตำแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 
3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา
ฯ ตน) (ผูอำนวยการกองการศกึษา) 
งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศกึษา  ปฏิบัติการ 
นักวิชาการศกึษา  (ปก/ชก) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยนักสันทนาการ 
งานสงเสริการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักวิชาการวัฒนธรรม (ปก/ชก) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานทั่วไป 
 
งานกิจการโรงเรียน 
ครูผูชวย (ครู คศ.๑, ครู คศ.2) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยครผููดูแลเด็ก 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

อัตรากำลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ท่ี 
แผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล 

ท่ี 
แผนอัตรากำลังพนักงานจาง 

ช่ือสายงาน ช่ือตำแหนงในสายงาน ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน ประเภทตำแหนง ระดับตำแหนง เลขที่ตำแหนง ช่ือ-สกุล เดิม เพิ่มป ตำแหนง ประเภท ช่ือ - สกุล เดิม เพิ่มป 

1 บริหารงานทองถ่ิน นักบริหารงานทองถ่ิน ปลัด อบต. บริหารทองถ่ิน กลาง 55-3-00-1101-001 อัตราวาง         

2 บริหารงานทองถ่ิน นักบริหารงานทองถ่ิน รองปลัด อบต. บริหารทองถ่ิน ตน 55-3-00-1101-002 อัตราวาง         

 สำนักงานปลัด 
         

สำนักงานปลัด 
    

3 บริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานทั่วไป หัวหนาสำนักปลัด อำนวยการทองถ่ิน ตน 55-3-01-2101-001 นางปรีดาวีลย พากเพียร   1 ผช.จพง.เกษตร ภารกิจ นายปฏิวัต ิจิตรมั่น   

4 จัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป  วิชาการ ชำนาญการ 
55-3-01-3101-
001 

นางจิรัชญา โพธิ์ทอง   2 ผช.นักโภชนาการ ภารกิจ 
นางสาวนภัสพร  
ศรีสมุทร 

 2562 

5 
ปองกันละบรรเทาสาธารณ
ภัย 

นักปองกันละบรรเทาสาธารณ
ภัย 

 วิชาการ ชำนาญการ 
55-3-01-3810-
001 

นายสุรสิทธิ์ อนุอัน  2561 3 ผช.จพง.ธุรการ ภารกิจ 
นางสาววิรากานต 
เพียงตา 

  

6 การเจาหนาที่ นักทรัพยากรบุคคล  วิชาการ ปฏิบัติการ 
55-3-01-3102-
001 

นายเจษฎา สตารัตน   4 ผช.จพง.ปองกันฯ ภารกิจ นายกิติพงษ พวงใส   

7 วิเคราะหนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

 วิชาการ ปฏิบัติการ 
55-3-01-3103-
001 

นายอภิโชต ินาวรเดช   5 ภารโรง ทั่วไป นางจำลอง หินกอง   

8 วิเคราะหนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

 วิชาการ ปฏิบัติการ 
55-3-01-3103-
002 

อัตราวาง  2561 6 ยาม ทั่วไป นายสุดใจค้ำคูณ   

9 นิติการ นิติกร  วิชาการ ปฏิบัติการ 
55-3-01-3105-
001 

นายเช  สีหดุลวงศ   7 พนักงานขับรถยนต ทั่วไป 
นายพรสวรรค  
วิรุณพันธ 

  

10 พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน  วิชาการ ปฏิบัติการ 
55-3-01-3801-
001 

อัตราวาง   8 พนักงานขับรถยนต ทั่วไป นายสกล คำพันธ  2562 

11 
ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน จพง.พัฒนาชุมชน   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 

55-3-01-4801-
001 

นายบุญเรือง   
ประสานพันธ 

   9 
พนักงานขับรถยนต
(รถดบัเพลงิ) 

ทั่วไป นายปรีชา สุโพธิ ์   2563 

12 ปฏิบัติงานปองกันละบรรเทาสา
ธารณภัย 

จพง.ปองกันละบรรเทาสาธารณภัย   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 
55-3-01-4805-
001 

นายตน วรรณวงษ    10 คนงานทั่วไป ทั่วไป นายนิวาด ธรรมวิเศษ    

13 
ปฏิบัติงานธุรการ จพง.ธุรการ   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 

55-3-01-4101-
001 

นางสาวภัชภิชา     
เพชรแท 

   11 คนงานทั่วไป ทั่วไป 
นางสาวรวินทร 
ตะเคียน 

  2562 

 
                 12 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 

นายไพรวัลย  
สิทธิจันทร 
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ท่ี 
แผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล 

ท่ี 
แผนอัตรากำลังพนักงานจาง 

ช่ือสายงาน ช่ือตำแหนงในสายงาน ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน ประเภทตำแหนง ระดับตำแหนง เลขที่ตำแหนง ช่ือ-สกุล เดิม เพิ่มป ตำแหนง ประเภท ช่ือ - สกุล เดิม เพิ่มป 
 กองคลัง           กองคลัง         

14 บริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง ผูอำนวยการกองคลัง อำนวยการทองถ่ิน ตน 55-3-04-2102-001 นางสาวกฤติกากองเศษ    13 ผช.จพง.การเงนิและบัญช ี ภารกิจ นางสาวนิตยา ศรีคำ    

15 วิชาการเงนิและบัญชี 
นักวิชาการเงนิและ
บัญช ี

  วิชาการ ชำนาญการ 55-3-04-3201-001 
นางสาวออย จันทะ
นนท 

   14 ผช.จพง.จัดเก็บรายได ภารกิจ 
นางสาวสุกัญญา 
 โสรเนตร 

   

16 วิชาการคลัง นักวิชาการคลัง   วิชาการ ปฏิบัติการ 55-3-04-3202-001 
นางสาวรวิษฎา  
นาหอมวรกุล 

   15 ผช.จพง.พัสดุ ภารกิจ นายอดิศักดิ์ ปญญา   2563 

17 ปฏิบัติงานพัสดุ จพง.พัสดุ   ทั่วไป ชำนาญงาน 55-3-04-4203-001 
นายมุณีโชต ิ 
อุกฤษฏกีรติกุล 

   16 ผช.จพง.ธุรการ ภารกิจ 
นางสาวอุไรพร 
สุภาพ 

  2562 

18 ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได จพง.จัดเก็บรายได   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 55-3-04-4204-001 อัตราวาง    17 คนงานทั่วไป ทั่วไป นางสุภาภรณ สุโพธิ์   2563 

19 ปฏิบัติงานธุรการ จพง.ธุรการ   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 55-3-04-4101-004 
นางสาวทิพวรรณ  
วรรณวงษ 

         

  กองชาง                   กองชาง         

20 บริหารงานชาง นักบริหารงานชาง   อำนวยการทองถ่ิน ตน 55-3-05-2103-001 อัตราวาง    18 ผช.นายชางโยธา ภารกิจ 
นายสรรพวุฒ ิ 
บัณฑิตธรรม 

   

21 ปฏิบัติงานโยธา นายชางโยธา   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 55-3-05-4701-001 อัตราวาง    19 ผช.จพง.ประปา ภารกิจ นายโสภณ กตะศิลา    
22 ปฏิบัติงานเขียนแบบ นายชางเขียนแบบ   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 55-3-05-4702-001 อัตราวาง    20 ผช.นายชางไฟฟา ภารกิจ นายสัญญา โพธิ์งาม    
23 ปฏิบัติบัติงานประปา จพง.ประปา   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 55-3-05-4407-001 นายประสิทธิ์ เทศนา   2561 21 ผช.จพง.ธุรการ ภารกิจ นายณวัฒน ไชยงาม    

24 ปฏิบัติงานธุรการ จพง.ธุรการ   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 55-3-05-4101-003 
นางสาวน้ำฝน  
ทุมนานอก 

   22 พนักงานผลิตน้ำประปา ทั่วไป นายไพทูรย พรบุญ    

  
กองการศกึษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม                 23 คนงานทั่วไป ทั่วไป นายอิสระพงษ สุโพธิ์   2563 

25 บริหารงานศึกษา นักบริหารงานศึกษา   อำนวยการทองถ่ิน ตน 55-3-08-2107-001 อัตราวาง      กองการศกึษาฯ         

26 วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา   วิชาการ ปฏิบัติการ 55-3-08-3803-001 
นางสาวจำเริญรักษ   
บุญเดชกิจธนะสุข 

   24 ผช.นักสันทนาการ ภารกิจ นายอภิเดช สุโพธิ์    

27 วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา   วิชาการ ปฏิบัติการ 55-3-08-3803-002 อัตราวาง   2561 25 ผช.จพง.ธุรการ ภารกิจ 
นางสาวศิริลักษณ  
สีวิสุทธิ ์

  2561 

28 วิชาการวัฒนธรรม นักวิชาการวัฒนธรรม   วิชาการ ปฏิบัติการ 55-3-04-3805-001 อัตราวาง    26 คนงานทั่วไป ทั่วไป 
นางสาวจอมใจ  
นามแกว 

  2563 

29 ปฏิบัติงานธุรการ จพง.ธุรการ   ทั่วไป ปฎิบัติงาน 55-3-08-4101-002 อัตราวาง    27 ผช.ครูผูดูแลเด็ก ภารกิจ 
นางสาวสุภาวรรณ  
อุนเรือง 

   

30 ครู พนักงานครูสวนตำบล     ครู คศ 2 55-3-08-6600-798 นางพิสมัย วงเวียน    28 ผช.ครูผูดูแลเด็ก ภารกิจ นางทองนาค จำปา    
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ท่ี 
แผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล 

ท่ี 
แผนอัตรากำลังพนักงานจาง 

ช่ือสายงาน ช่ือตำแหนงในสายงาน ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน ประเภทตำแหนง ระดับตำแหนง เลขที่ตำแหนง ช่ือ-สกุล เดิม เพิ่มป ตำแหนง ประเภท ช่ือ - สกุล เดิม เพิ่มป 

31 ครู พนักงานครูสวนตำบล     ครู คศ 2 55-3-08-6600-799 นางชนนิกานต กมล    29 ผช.ครูผูดูแลเด็ก ภารกิจ นางสุบิน ทองสุทธ์ิ    

32 ครู พนักงานครูสวนตำบล     ครู คศ 1 55-3-08-6600-800 นางกัลยกร นาหอมวรกุล    30 ผช.ครูผูดูแลเด็ก ภารกิจ นางนภา งามแสง    

                    31 ผช.ครูผูดแูลเด็ก ภารกิจ นางสาวมุจรินทร ศรีคำ    

                    32 ผูดูแลเดก็ ทั่วไป นางสาวสุพรรณณา บัวใหญ   2562 

 
 

คาใชจายดานเงินเดือน ฯลฯ ตามมาตรา 35 แหง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลทองถิ่น พ.ศ.2542 ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

องคการบริหารสวนตำบลคลีกล้ิง อำเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ 
 

              

 งบประมาณราจาย งบประมาณรายจายหมวด งบประมาณรายจาย งบประมาณรายจาย งบประมาณรายจาย งบประมาณรายจาย 
งบประมาณ

รายจาย คิดเปน รายไดท่ีรับไมรวม 

 (บาท) เงินเดือนและเงินเพิ่มอื่น (บาท) หมวดคาจางประจำ (บาท) 

หมวดคาจางชั่วคราว 
(บาท) หมวดคาตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท) ตามมาตรา 35 รอยละ เงินอุดหนุน (บาท) 

 38,404,690 8,105,820  - 4,361,400    -  - 12,467,220 32.46 16,128,500 
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บทที่ 2  
  วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันา 
  

วัตถุประสงค  
1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสำนึกในการ พัฒนา

ตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหาร
และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ 
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง      
มีประสิทธิผล  

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร และ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมี
ความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง ทองถิ่นไดอยางมี
ประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความ รวมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล  
 
เปาหมาย  

เปาหมายเชงิปริมาณ  
1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง อันประกอบดวย พนักงานสวนตำบล 

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงานทุกคน  

2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอย 
กวารอยละ 85  

เปาหมายเชงิคุณภาพ  
1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี 

2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งไดรับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
 

   /.บทที่ 3… 
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บทที่ 3  
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
 

การจัดทำยุท ธศาสตรการพัฒ นาพนั กงานส วนตำบล มี วัตถุ ป ระส งค เพื่ อ ให องค กร                     
มีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร          
ม ีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสำเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องใน 
การพัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตรนั้นคือการกำหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล 
ครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป  

ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง.........นั้น        
ตองเปนการจัดทำยุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้เพื่อใหยุทธศาสตรการ 
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสำเร็จผานทาง 
บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรูสมรรถนะ เปนผูนำ เปนคนดีมีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ 
ภารกิจของตนใหประสบความสำเร็จอยางดียิ่ง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ 
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่เปน 
ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น  

เพ่ือใหการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง มีความ 
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี ้ 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ พัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
องคกร  

ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สำคัญ           
ในการจัดทำยุทธศาสตร ศึกษาตวัช้ีวัดในระดับองคกร เมื่อไดทำการศกึษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่ เก่ียวของ 
ขอมูลวิสัยทัศนพันธกิจ แลวจากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตรองคกร  

ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว  

ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน 
ทรัพยากรมนุษยที่มีผลตอความสำเร็จขององคกร ซึง่การทำ HR SWOT นั้น  

- เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำใหองคกรบรรลุ
หรือไมบรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว  

- เปนการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง 
ขอมูลจำนวนมาก  

- เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม  
- พิจารณาใหความสำคัญกับจุดออน เปนลำดับแรก ๆ  
- เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควรจำกัด

เฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว  
 

/.ขั้นตอนท่ี 3… 
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ขั้นตอนที่  3 วิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญ ซึ่งจะ       
ชวยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป  

ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล สำคัญ
ดานทรัพยากรมนุษยและยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล สำคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทำยุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน การคิด
วิเคราะหและการจัดทำ  

ผลจากการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทำใหองคกรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผล ตอ
การบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจำนวนคนในแตละชวงอายุ ทำใหเห็นถึง กลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทำใหการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ สอดคลอง
กับกลุมคนสวนใหญในองคกร จำนวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรไดรับ ในการพัฒนา 
และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ พัฒนาผานการใชจาย
เพ่ือการพัฒนาซึง่สามารถนำไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ พัฒนาคน  

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ 
องคกรอ่ืนซึ่งจะชวยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร     
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา     
จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนำมาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ ดำเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ทำใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน  

ขั้นตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกำหนด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนในการสราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนำขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห จัดลำดับ
ความสำคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทำเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน  

เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทำการเชื่อมโยงกับ 
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งแลว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก     
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มากำหนด
ตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ ผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตรและควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกำหนดขึ้นมา  

ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร มาสู
การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ 
ผลสำเร็จดวยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น     
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ 
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนำไปกำหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตน ซึ่งนำไปสูการ 
ประเมินผลงานประจำปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น  

ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ ความสำเร็จ 
ทั้งนี้เพ่ือนำมาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกำหนดข้ันตอนสุดทายของการ จัดทำยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสำเร็จของ ยุทธศาสตรที่ได
กำหนดไวในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองคกร จะไดทราบถึง
ความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก ผูรับผิดชอบ           
เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด  
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  
ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนำขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล และ

วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตรทั้งนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใชในการ พัฒนา
แกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จำเปนในการบรรลุเปูาประสงคเชิงกล ยุทธของกรม
ชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกำหนดที่มาของขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
2. การรวบรวมขอมูลที่สำคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ  
3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา ของ

ขอมูลดังกลาว ไดดังนี ้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร  
จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน ทองถิ่น 

หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ ผูบริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี ้ 

1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ  
2. การนำเทคโนโลยีมาใชในสำนักงานเพ่ิมขึ้น  
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก  
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ  
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน  
6. การเสริมสรางภาวะผูนำให แกผูบั งคับ บัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา 

ผูใตบังคับบัญชา  
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล  
ในการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทำการวิเคราะหขอมูลสำคัญ ดังนี ้ 
- โครงสรางขาราชการจำแนกแตละชวงอายุ  
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ  
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง  
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม  
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร  
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา  
จากการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห พบวา 

ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะ หายไปจาก
การโอน (ยาย) ซึ่งกำลังคนดังกลาวเปนกำลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่อง การบรหิารงาน
ขององคกร ความพรอมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจาย ในการพัฒนาและ
จำนวนวันที่ไดรับการพฒันาของขาราชการนั้นยังตำ่กวาเปาหมายท่ีกำหนด  

 
       /.สรุปการ… 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT  

ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งไดมี 
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทำ           
HR SWOT เพ่ือวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เก่ียวของกับบุคลากร ทั้งนี้ 
สามารถสรุปผลจากวิเคราะหได ดังนี ้ 

1. จุดแข็ง (Strengths)  
– ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร  
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา  
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร  
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ  
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน  
- มีผูนำองคกรที่เขมแข็ง  
- บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชน ทองถิ่น  
- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ  

ฯลฯ  
 

2. จุดออน (Weaknesses)  
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม  
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน  
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร  
- ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีระบบ เครือ่งมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงนำ้  
- ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก ประชาชน และ

ทักษะที่จำเปนในการท างานเชิงรุก  
- การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ  
- ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน  
- ขาดการสรุปบทเรียน องคความรูและติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง จริงจังและ

ตอเนื่อง  
- ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ  
- บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี 

ฯลฯ  
 

3. โอกาส (Opportunities)  
- องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ  
- มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ ของรัฐ  
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน  
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญตอประชาชนในพ้ืนที ่ 

ฯลฯ  
 

/.4. ภัยคุมคาม... 
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4. ภัยคุมคาม (Threats)  
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสำคัญกับองคกร  
- งบประมาณไมเพียงพอ - กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออำนวย ตอการปฏิบัติงาน  
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทที่ 5  
  วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

           องคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
  

ผลการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตร    
ขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งไดถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร    
สวนตำบลคลีกลิ้ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหม และจัดทำเปน 
แผนท่ียุทธศาสตรเพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารใหบุคลากรในองคกร      
ไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

 
วิสัยทัศน  

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งเปนผู มีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม          
เขาถึงประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ  

 
พันธกิจ  

1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด  
2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร     

สวนตำบลคลีกลิ้ง  
3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสำคัญ  
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนำที่เปนเลิศ ฯลฯ 
  

เปาหมาย 
1. เพ่ือพัฒนาปรับปรุง บุคลากรและระบบงานองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเสริมสรางและปองกันมิใหขาราชการ และพนักงานจางกระทำวินัย 
3. เพ่ือสรางขวัญกำลังใจใหแกขาราชการ และพนักงานจาง 
4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีจิตใจมุงมั่น ใหบริการดวยความรวดเร็วถูกตอง ประทับใจ เขาถึง

ประชาชน มีความเปนสากล 
 
               ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง 
                            ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ     

เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา  
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น  
3. สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน      

การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา  
4. สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข  
5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  
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โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ        

ดำเนินงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี ้
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ เทคโนโลยี
ใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ เปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมท่ีผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง 
(% Competency Fit)  
2. จำนวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึง
ประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

1. จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
เขา รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา  
2. ผลการสำรวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม ของ
บุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่
เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ จูงใจพัฒนา
และมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

1. จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนำและ
การบริหารคน  
2. ผลการประเมินทัศนคตขิองบุคลากรตอ 
 ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางม ีความสุข 1. จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม  
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
 ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน องคกร
แหงการเรียนรู 

1. จำนวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM  
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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      บทที่ 6  
หลักสูตรการพัฒนา 
  

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งไดพิจารณาและ 
ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาองคการบริหารสวนตำบล 
พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนา ประสิทธิภาพท้ัง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ ตำแหนง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้ 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
3. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล  
4. นักจัดการงานทั่วไป  
5. นักทรัพยากรบุคคล 
6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
7. นักพัฒนาชุมชน 
8. นิติกร 
9. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
11. เจาพนักงานธุรการ  
12. เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
13. ลูกจางประจำ/พนักงานจาง  
 

การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เชน 
การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งดำเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงาน อ่ืนเปน
ผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทำงาน การจัดใหมีพี่เลี้ยงในการทำงาน การ มอบหมาย
งานการหมุนเวียนงาน การใหคำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคบับัญชา เปนตน  

 
การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหการติดตามความสำเร็จและ

ความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได กำหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองสนับสนุนตอความสำเร็จของ ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งจึงไดมีการกำหนด
ตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว ซึ่ง ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผล
ความสำเร็จได ในการกำหนด ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สำหรับ
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการ พัฒนาบุคลากร ไดกำหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี ้
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องคการบริหารสวนตำบลคลีกล้ิง อำเภอศิลาลาด 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒ นาบุ คลากรให มี  
ศั กยภ าพสู งสุด  ทั นตอ 
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน 
โดยใช ระบบสมรรถนะ 
เปนเคร่ืองมือหลักใน  
การบริห ารจัดการการ 
พัฒนา 

1. ร อ ยละ เฉลี่ ย ขอ ง 
ขาราชการที่ผ านการ 
ประเมินสมรรถนะใน 
ระดับที่องคกรคาดหวัง 
 (%Competency Fit)  
2. จำนวนวันที่ ได รับ 
การพัฒนาเฉลี่ยตอคน 
ตอป 

1.1 โค ร งก า รป รั บ ป รุ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ และทักษะที่จำเปนใน
การปฏิบัติ งานของ พนักงานสวน
ตำบล  
1.2 โครงการจัดทำ Development 
Road Mapเพื่อใชพัฒนาขาราชการ
ทุกสายงาน  
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการที่อยู
ระหวาง ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
1.4 โค รงก ารพั ฒ น าทั ก ษ ะก าร
ป ระ ยุ ก ต ใช  เท ค โน โล ยี ใน ก า ร
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร หลักของ
เทศบาล/อบต. ............  
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสราง
ความรูความ เขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบการ ปฏิบัติงานใหม  
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนา
องคกร  
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรูความสามารถและทักษะ ที่
จ ำ เป น ในก ารป ฏิ บั ติ งาน ขอ ง 
พนักงานสวนตำบล  
- ความสำเร็จของการจัดทำ Road 
Map  
 
- รอยละของขาราชการที่ผานการ
ทดลองงาน 
- จำนวนวันที่ไดรับการพัฒนา 3 
วันตอคนตอป  
 
 
- รอยละของจำนวนบุคลากรที่  
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย  
- รอยละของจำนวนบุคลากรที่  
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย  
- รอยละของจำนวนบุคลากรที่เขา
รับ การฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
 อบรม 

งานการเจาหนาที ่ 
สำนักปลัดเทศบาล/ 
อบต 

ทดสอบตาม  
แบบทีก่ำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสรางคุณ ธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ 
เขาถึ งประชาชนให แก  
ขาราชการทุกระดับชั้น 

1. จำนวนวันตอคนตอ
ปที่ บุคลากรไดรับการ 
พั ฒ นา ห รือ เข า ร วม 
กิจกรรมดาน สงเสริม
คุณธรรม และ จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ 
 ภาพลักษณดาน 
 คุณ ธ รรม จริ ย ธ รรม 
ของบุคลากรตอสังคม 
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธ
กับ เครือขายคุณธรรม  
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับอบต.
ดวย จรรยาพนักงานสวนตำบล  
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถใน
การ บริการและจัดการชุมชน  
1.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรมและ 
จริยธรรม  
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมี
การ ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและ
วิธีการบริหาร กิจการบานเมืองที่ดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย 
17 เครือขาย  
- รอยละของบุ คลากรกรมที่ รู  
ขอบังคับ  
- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 
จำนวน 3 วันตอคนตอป  
- รอยละของจำนวนบุคลากรที่  
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จำนวนผูเขารวมโครงการ  
 
- จ ำนวนผู บ ริห ารที่ ได รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝก 
 อบรม 

งานการเจาหนาที ่ 
สำนักปลัดเทศบาล/ 
อบต 

ทดสอบตาม  
แบบทีก่ำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สรางภาวะผูนำและ
ทักษะดานการ บริหาร 
“คน” ที่  เขมแข็งใหแก  
ผู บั งคั บ บั ญ ช า เพื่ อ ใช       
ในการจูงใจพัฒนา และ
ม อ บ ห ม า ย งา น  ผู ใ ต
บังคบับัญชk 

1. จำนวนวันตอคนตอ
ปที่  บุคลากรซึ่ งดำรง   
ตำแหนงผูบังคับบัญชา
ที่  ไดรับการพัฒนาใน
เรื่อง ภาวะผูนำและการ 
บริหารคน  
2. ผลการประเมิน 
 ทัศนคติของบุคลากร
ตอ ผูบังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แ บ บ 
360 องศา  
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนำ และ
ทักษะ การใหคำปรึกษาเพื่อจูงใจเพ่ือ
สราง ผูบังคบับัญชาที่เปนเลิศ  
1.3 โครงการพั ฒ นาความรู ก าร
จั ด ก า ร  ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย แ ก
ผู บั ง คั บ บั ญ ช า  (HR For Line 
Manager)  
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรม
การ พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน  
 
- จ ำน วน บุ ค ล าก รที่ เข า ร ว ม 
โครงการ 
 
- จ ำน วน บุ ค ล าก รที่ เข า ร ว ม 
โครงการ  
 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผูบังคับบัญชา  
- จ ำนวนผู บ ริห ารที่ ได รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝก 
 อบรม 

งานการเจาหนาที ่ 
สำนักปลัดเทศบาล/ 
อบต 

ทดสอบตาม  
แบบทีก่ำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ประเมินผล 2564 2565 2566 
4.สร า งวัฒ น ธรรมก าร 
ทำงาน ร วมกั นอย า งมี  
ความสุข 

1. จำนวนวันตอคนตอ
ปที่  บุคลากรเข ารวม
กิจกรรม  
2. รอยละของความพึง
พอใจ ของบุคลากรตอ
การปฏิบัติงาน 
 

4.1 โค ร งก า รพั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ 
บุคลากรประจำปงบประมาณ  
 
4.2 คะแนนประเมินความพึงพอใจ 

   จ ำ น ว น บุ ค ล า ก ร ที่ เข า ร ว ม 
โครงการ รอยละความพึงพอใจ 

การฝก 
 อบรม 

งานการเจาหนาที ่ 
สำนักปลัดเทศบาล/ 
อบต 

ทดสอบตาม  
แบบที่กำหนด 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 5 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ประเมินผล 2564 2565 2566 
5. สงเสริมวัฒนธรรม การ
เรียนรูเพื่อมุงสู  การเปน
องคกรแหง การเรียนรู 

1. จ ำ น ว น ค ว า ม รู / 
บทความ/นวั ตกรรม 
เฉลี่ย ตอคนที่ บุคลากร
บันทึกเขาระบบ KM 
 

5.1 กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ประจำเดือน แลกเปลี่ยนความรูสู  
การพัฒนาการทำงาน 

   จ ำ น ว น บุ ค ล า ก ร ที่ เข า ร ว ม 
โครงการ 

การฝก 
 อบรม 

งานการเจาหนาที ่ 
สำนักปลัดเทศบาล/ 
อบต 

ทดสอบตาม  
แบบที่กำหนด 



-25- 

 

       บทที่ 7  
      การติดตามและประเมินผล  
 

การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสำคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการ ดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสำเร็จและความ ลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนาการ เสริมสรางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องคการ  

องคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกำหนด
แนวทางในการ ประเมนิผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป  
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำป  
 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป  
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญ    

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสำเร็จตามเปาหมาย   
ที่องคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนำไปใชประโยชนเพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งใหมีคณุลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งตองการ 
โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ  

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  
 
1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency)  
เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตำแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency     

ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศนพันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งประกอบดวย  
    1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ    

เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการอาจ
เปนไดทั้ง นักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน  

    1.2) ความซื่อสัตยคุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย สุจริต
ในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตามหลัก
กฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของสถาบันมากกวา
ประโยชนสวนตน  

   1.3) การมุงมั่นเพ่ือบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะปฏิบัติงาน
ใหดี หรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัด
ผลสัมฤทธิ์ที่ มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม
เปูาหมายท่ียาก โดด เดน และทาทาย  
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   1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรูทักษะความสามารถ 

บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชน ตอตนเอง และหนวยงาน  

   1.5) การทำงานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทำงานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงานหนวยงาน 
หรือ สถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการสรางและดำรง
รักษา สัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม  

 
2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency)  
    เปน Competency ที่ใชเฉพาะตำแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการบริหาร

สวนตำบลคลีกลิ้งเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรูทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงานตาม ภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย  

   2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและขั้นตอน
การ ทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรูและทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสำเร็จได  

   2.2) ทักษะที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน    
ในงานท่ี รับผิดชอบ  

   2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่ จำเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบรหิาร สวนตำบลคลีกลิ้ง  

   2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คำนึงถึง การใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 

  
รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำป  
การพิจารณาความดีความชอบประจำปบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง อิงตามผล

การประเมิน การปฏิบัติงานประจำปโดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง เปนสำคัญ  
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร  

การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง 
        ......................................................  

การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง
วัตถุประสงคเพ่ือนขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความ ตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลคลีกลิ้งจากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี ้ 

 
ขอมูลท่ัวไป  

ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 52 คน จากท้ังหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการ
กระจาย ขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศกึษา ประสบการณ และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานสวนตำบล 
และพนักงานจาง  

 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร  

หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหานอย คอื 
ลำดับท่ี หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสตูรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง 50 
2 หลักสตูรความรูพ้ืนฐานในการปฏบิัติราชการ 10 
3 หลักสตูรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 20 
4 หลักสตูรดานการบริหาร 10 
5 หลักสตูรดานคุณธรรม และจริยธรรม 10 

 
ระยะเวลาการฝกอบรม  

สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม  
รอยละ 80 พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการ 5 - 7 วัน  
รอยละ 20 พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันข้ึนไป  
 

สถานท่ีฝกอบรม  
ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดศรีสะเกษ  
                       รอยละ 10 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  
จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง     

จะเปนขอมูลใหได ทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้งทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนำขอมูลที่เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการ พัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการ
ฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง  

…………………………………………… 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง 
ที ่377/2563 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

...........................................  
 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน 
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 270 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ 
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ 
และ ฉบับที่แกไขเพ่ิมเติม จึงแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคคลากร ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566  

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานกรรมการ  
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ  
3. ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ  
4. ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ  
5. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ  
6. หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการและเลขานุการ  
7. นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ  
8. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     ผูชวยเลขานุการ  
 

โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564- 2566 ตามประกาศหลักเกณฑท่ีกำหนด แลวรายงานผลตอนายองคการบริหารสวน
ตำบล เพ่ือรายงานขอ ความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ ตอไป  

 

ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง ณ วันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2563  
 

 
(ลงชื่อผูสั่ง)    วรินทร  นาหอมวรกุล 

                         (นายวรินทร  นาหอมวรกุล)  
            นายกองคการบริหารสวนตำบลคลีกลิ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


